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ОБСУЖДЕНИЕ

 Все участники имеют хорошие знания о надлежащей практики закупок ЛС: что можно
улучшить, пересмотреть для обеспечения ТБ препаратами гарантированного качества и
бесперебойные поставки, по рациональным ценам.

 Как преуспели страны решить закупку ТБ препаратов через международные агентства из
государственных средств?

 Могут ли страны обеспечить закупку всех ТБ препаратов гарантированного качества и
бесперебойной поставки из государственных средств через национальные практики закупки?

 Что можно усвоить из опыта международных агентств по закупкам и перенести в
национальную практику закупок?

 Ключевые задачи надлежащей практики закупок / Политики по обеспечению качества
лекарственных препаратов



ПУТЬ  ЛС К  ПОТРЕБИТЕЛЮ 

Пациент 
Отпуск /Мед. 
Организации 
– ДОТ / ВНЛ 

Дистрибуция 
( если и 

импортер)  

НАЗ -

Закупки ЛС 
из Гос. 

Бюджета/ 
Частный 
сектор 

Национальна 
Лаборатория 

-Контроль 
качества  

Импорт 

Производств
о ЛС  и  

поставка на 
рынок 

НАЛС-
Регистрация 

ЛС/ 
Инспекция 
GMP/GDP

Разработка 
и 

тестировани
е ЛС 

Политики, Стратегии, Законы,  

GMP GLP

GCP

GDPGMP GDP GMP GPhP GVPGRP

GSP

GLP GGP

ISO ISO

Требования  авторизации регистрации, 

клинический  исследование, 

НТД/контроль  инспекций, 

фармаконадзора.СОП

Требования контроля кач-ва, стандарты,  

фармакопейные,  контроль ЛС на рынке 

/СОП 

GPP

Требования /НПА для рационального 

использования



ЧТО ПОСЛУЖИЛО КОНТЕКСТОМ ВЫДЕЛИТЬ ТЕМУ  «КАЧЕСТВА ЛЕКАРСТВЕННЫХ СРЕДСТВ»  И «НЕПРЕРЫВНОСТЬ»  

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ? 

Переход от донорской поддержки к государственному финансированию и национальным

закупкам: пакет требований для подготовки транзита, чтобы обеспечить устойчивость

достигнутых результатов для всех компонентов Программ контроля туберкулеза, включительно:

 бесперебойного обеспечения списка противотуберкулезных препаратов (ПТП) которые нужны

пациентам с ТБ, следуя последним рекомендациям, гарантированного качества,

эффективные и безопасные, по рациональным ценам и по оптимальным затратам.

Однако в разных документах международных организаций можно отметить среди угроз для

реализации задач программ по борьбе с ТБ в странах –

- использования лекарственных препаратов «неизвестного качества»,

- риски перерыва из-за незначительного количество производителей и зарегистрированных ПТП

в странах по каждому МНН, а для новых препаратов - имеются 1-2 производителя.



НЕЭФФЕКТИВНАЯ СИСТЕМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА-

 риски выбирать ненадежных поставщиков с некачественными услугами,

 риски для оборота фальсифицированных и/или суб-стандартных лекарственных средств,

 отзыв ЛС из обращения,

 серьезный риск для здоровья и безопасность пациентов,

 финансовые потери,

 высокий уровень неуверенности в систему здравоохранения, закупочных агентств, НРАЛС.



КАКИЕ  МЕХАНИЗМЫ ПОСТУПЛЕНИЯ ПТП МОГУТ БЫТЬ В СТРАНАХ? 

 Закупки из государственного бюджета в стране через национальные агентства по закупки ( НАЗ) или
самостоятельно - для ПТП первого ряда наверное все уже страны закупают из государственного
бюджета, с редкими исключениями

 Закупки из государственного бюджета через НАЗ и через международные специализированные агентства
по закупкам ЛС

 Закупки из ресурсов донора согласно требованиям донора- международные специализированные
агентства по закупкам ПТП –GDF /StopTB Partnership

 Гуманитарная помощь



ТРУДНОСТИ И ВОЗМОЖНОСТИ, С КОТОРЫМИ СОПРОВОЖДАЕТСЯ ОПТИМИЗАЦИЯ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЛЕКАРСТВЕННЫМИ СРЕДСТВАМИ В ЕВРОПЕЙСКОМ РЕГИОНЕ ВОЗ 

С ПОМОЩЬЮ ЭФФЕКТИВНЫХ ГОСЗАКУПОК ( 1 )

( Источник Анализ ВОЗ - 2016 ) 



ТРУДНОСТИ И ВОЗМОЖНОСТИ, С КОТОРЫМИ СОПРОВОЖДАЕТСЯ ОПТИМИЗАЦИЯ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЛЕКАРСТВЕННЫМИ СРЕДСТВАМИ В ЕВРОПЕЙСКОМ РЕГИОНЕ ВОЗ 

С ПОМОЩЬЮ ЭФФЕКТИВНЫХ ГОСЗАКУПОК ( 2 ) 



ТРУДНОСТИ И ВОЗМОЖНОСТИ, С КОТОРЫМИ СОПРОВОЖДАЕТСЯ ОПТИМИЗАЦИЯ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЛЕКАРСТВЕННЫМИ СРЕДСТВАМИ В ЕВРОПЕЙСКОМ РЕГИОНЕ ВОЗ С 

ПОМОЩЬЮ ЭФФЕКТИВНЫХ ГОСЗАКУПОК ( 3 )    

Резюме основных трудностей,  определенных в литературе

Трудности Цитата из обзора литературы

Качество Качество лекарственных средств, закупаемых в процессе торгов, является спорным (1).

В большинстве стран качество препаратов-генериков вызывает сомнения (20).

Страны сталкиваются с трудностями в проведении мероприятий по обеспечению 

качества лекарственных средств (2).

Регистрационный  статус  

ЛС в стране

В некоторых странах действуют положения об ограничениях в сфере закупок и сложная 

процедура  регистрации лекарственных средств (2)

Безопасность Тендерные контракты с фиксированным объемом: уровень наличия препаратов часто 

непостоянный, что потенциально ставит под угрозу безопасность пациента, если ему 

необходимо часто менять «препарат» (7).

Необходимо отслеживать нежелательные явления, в особенности при переключении с 

одного препарата на другой (9) 



ТРУДНОСТИ И ВОЗМОЖНОСТИ, С КОТОРЫМИ СОПРОВОЖДАЕТСЯ ОПТИМИЗАЦИЯ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЛЕКАРСТВЕННЫМИ СРЕДСТВАМИ В ЕВРОПЕЙСКОМ РЕГИОНЕ ВОЗ 

С ПОМОЩЬЮ ЭФФЕКТИВНЫХ ГОСЗАКУПОК (4 )    

Резюме основных трудностей,  определенных в литературе

Трудности Цитата из обзора литературы

Мониторинг При проведении новых тендеров не учитывается эффективность деятельности поставщиков (1).

Цепочка 

поставок

Торги в формате «победитель получает все» могут оказывать непосредственное воздействие на рынок .  

Ограничивая число поставщиков, они способны влиять на конкуренцию и создавать перекосы, 

препятствующие эффективному функционированию рынка. Кроме того, работа с единственным 

рыночным поставщиком повышает риск нехватки(5).

Будучи не в состоянии позволить себе заключение соглашения об авансовых закупках (САЗ), 

развивающиеся  страны оказываются зависимыми от традиционных методов закупок, которые с 

высокой вероятностью могут привести к дефициту в случае пандемии (21). 

Проблемы с поставками обусловлены двумя основными причинами, т .е . нехваткой документов в 

досье, поданном на регистрацию (41%) и прерыванием поставок (31%) .

Как предполагается, две основные причины отказа от запуска препарата в стране связаны с его низкой 

рентабельностью для субъектов экономической деятельности (68%) и проблемами производства 

(21).



МОДЕЛИ ДЛЯ АНАЛИЗА РЫНКА И ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ВМЕШАТЕЛЬСТВ

Индикаторы

динамики

рынка

ЮНИТЭЙД

Рыночные

индикаторы

Детского фонда

Организации

Объединенных

Наций

(ЮНИСЕФ)

Коалиция по

снабжению

средствами

охраны

репродуктивног

о

здоровья

Результаты

Института

развития 

Глобального

Фонда 

Принципы

здоровых

рынков

Аспекты,

подлежащие

оценке

(показатели

здорового

рынка)

Наличие,

Ценовая

доступность,

Качество,

приемлемость /

Адаптивность,

поставки

Наличие,

Ценовая

доступность,

Конкуренция,

Качество,

приемлемость/

адаптивность,

поставки,

Надежность

финансирования

Соответствующий

дизайн,

Высококачественны

е

препараты,

безопасность

поставок,

Доступные

цены,

наличие

для конечного

пользователя

Объем рынка,

Потенциал

рыночного

роста,

Влияние

поставщика на

рынок,

Влияние

покупателя на

рынок

Предложения на рынке,

Соответствие предложения

спросу и спецификациям

(техническим требованиям)

страны,

Буферная способность,

Риски отдельных поставщиков,

Риски национального регуляторного

органа,

Совокупная результативность

системы,

Долгосрочная конкуренция,

Разработка новых препаратов



СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ  ДЛЯ НАДЛЕЖАЩЕЙ ЗАКУПКИ 

ЛЕКАРСТВЕННЫХ СРЕДСТВ 

1. закупка наиболее экономически эффективных  лекарственных 

средств в правильных объемах;

2. отбор надежных поставщиков высококачественных препаратов;

3. обеспечение своевременности поставки;

4. достижение как можно более низких совокупных затрат.



ПРИНЦИПЫ НАДЛЕЖАЩЕЙ ПРАКТИКЕ  ЗАКУПКИ  ЛЕКАРСТВЕННЫХ СРЕДСТВ 

Менеджмент 

• Разделение функции и
обязанности между всеми
агентствами и навыки

• Прозрачность, письменное
документирование,
критерии для контрактов

•

• Планирование, контроль,
мониторинг, ежегодный
аудит

Выбор и оценка потребности 

• Списки ЖНВЛС или
Национальный
Формуляр, МНН или
генерическое название

• Основываться на
надежной оценке
фактической
потребности

Конкуренция и Финансирование 

• Консолидация количества для
закупки в больших объёмов –
для экономической
эффективности

• Надлежащие процедуры
финансового управления,
чтобы максимально
использовать финансовые
ресурсы.

Выбор поставщиков и ЛС 

• Производители – пре-
квалифицированны,
мониторизируются в рамках
процесса, учитывая качество
ЛС, надежность услуг, время
доставки и финансовую
надежность .

• ЛС - гарантировано
качества, соответствуют
международным стандартам



ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ АГЕНТСТВА ПО ЗАКУПКИ ПТП  

Агентство Закупки 

Регуляторное 
Агентство 

Производитель

Дистрибьюторы 

Медицинские 
Организации 

Брокеры 

Лаборатория 
Контроль 
Качества 



КРИТИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСКИ ПРИ ЗАКУПКИ ПТП 

Закупки на уровне страны Международные агенства

1.Временные рамки  процедуры Преобладает фискальный год – 12 

месяцев 

Долгосрочное соглашение  –список на МНН 

несколько производителей 

2. Временной интервал схемы лечения Длительные схемы -М/ШЛУТБ- в 

средним 18- 20 месяцев

Длительные схемы -М/ШЛУТБ- в средним 18- 20 

месяцев.

3.Минимальный запас ЛС 1 месяц   в медицинских организаций.   

Агентства Закупки ( без запаса  /или 

запас ? )

Буферный запас, объёмы консолидированные для

многих заявителей

4. Бюджет и оплата за ЛС- Финансовый год/ после получение ЛС  Пред-оплата 

5.Длительность закупки  включая 

длительность этапа оценки  тендерных  

предложений

С  даты подачи заявки  до первой 

поставки -5-6месяцев  ??? 

С  даты утверждения заявки  и перевод финансов  до 

первой поставки -5-6месяцев. ( освобождены -Без 

НДС  )

6. Кол-во зарегистрированных  МНН   0-1-2-3- МНН

7.Кол-во  дистрибьюторов с  

предложениями по   МНН 

0-1-2-3

8.Сроки годности 

Какие еще   ??????  9,10,11, Приглашаю написать  для создания диалога 



ПОЛИТИКА ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЛС –

ОСНОВНОГО ДОНОРА - ГФ -ДЛЯ НПТ

Состоит из процессов, стандартов, и требования которые учитывают-

 Источник и качество сырья для ЛС соответствуют принятым стандартам качества.

 Производственные процессы соответствуют международным стандартам качества.

 Внедрена адекватная система контроля качества.

 Соответствующие процедуры регистрации ЛС и лицензирование/авторизированнее

 Системы закупок и логистики для поддержки качества ЛС и обеспечения наличие и
доступность.

 Своевременно информирования пациентов и медицинских работников.

 При управлении утилизации ЛС (с истекшим сроком годности) учитываются экологические
проблемы.



СТАНДАРТЫ КАЧЕСТВА ГФ  ДЛЯ  ЛЕКАРСТВЕННЫХ ПРЕПАРАТОВ

 прошедших пре-квалификацию в рамках Программы ВОЗ по предварительной квалификации

лекарственных средств

 разрешены к использованию Строгим регуляторным агентством в области лекарственных

средств (СРА);

 рекомендованы к применению Группой экспертной оценки (ГЭО)- Опция временного

характера

 должны гарантировать закупку всех ГЛС в соответствии с принципами, изложенными в

«Межведомственном руководстве ВОЗ «Модель системы обеспечения качества для

организаций, занимающихся закупками»



КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ГРУППЫ ЭКСПЕРТНОЙ ОЦЕНКИ 

 производитель подал заявку на проведение пре-квалификации препарата в рамках Программы ВОЗ по

предварительной квалификации лекарственных средств, и заявка принята ВОЗ к рассмотрению;

 производитель подал заявку в СРА для получения регистрационного свидетельства, и заявка принята СРА к

рассмотрению,

 ТАКЖЕ

ЛС производились согласно стандартам GMP, и подтверждается результатами проверки:

 в рамках Программы ВОЗ по предварительной квалификации лекарственных средств; ИЛИ

 строгим регуляторным органом; ИЛИ

 регуляторным органом, участвующим в Схеме сотрудничества по фармацевтическим инспекциям (PIC/S)

Если ГЭО рекомендует применение течение не более 12 месяцев (срок действия рекомендации ГЭО) или до тех пор, пока ГЛС не

пройдет предварительную квалификацию ВОЗ, или не будет разрешен СРА



КРАТКИЙ ОБЗОР ОБ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ЛС- АГЕНТСТВ ООН  

UNICEF Руководство по качеству / - Процедуры /  Руководство по поставке 

ISO 9001 Cистема управления качеством 

WHO “Модель  ВОЗ  Системы Обеспечения Качества для Агентств по закупкам ( Модель СОКАЗ) ”

ВОЗ стандарты GDP и GMP

Принципы Системы сотрудничества фармацевтических  инспекций (PIC/S)  - основа для проведения  Инспекций GMP

UNDP Закупка ЛС только от производителей  с GMP /WHO или эквивалентное и  агентства по закупкам которые соответствуют  надлежащим практикам 

ВОЗ.   Обязательно оценка производственной линии  и ЛС. 

Признание GMP инспекций от Пре-квалификации депар. ВОЗ, НРА члены  ЕС, Агентства UK MHRA, US FDA, Австралийская администрация 

лекарственных средств(TGA), Агентство по лекарственным средствам  Канада  и Swiss Medic.

Соответствие  -GMP :

• Копия отчета инспекции давности  < 3 years от выше указанных агентств

• Действующий сертификат GMP выданный ВОЗ или СРА;

• Действующий ВОЗ Отчёт проведённой  инспекции..

ЛС –

• прошедших пре-квалификацию в рамках Программы ВОЗ

• разрешены к использованию СРА; 

• если не попадают под вышеуказанные пункты – зарегтрированные НРА- WHO “Модель  ВОЗ  Системы Обеспечения Качества для 

Агентств по закупкам ( Модель СОКАЗ) ”.



ПРЕДПОСЫЛКИ  ДЛЯ МОДЕЛИ  СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ДЛЯ 

АГЕНТСТВ ПО ЗАКУПКАМ

Анализ международных организаций выделили что -

 некоторые организации, участвующие в закупке лекарственных средств, имеют системы качества для

определенных этапов / видов деятельности.

 существенные различия между пре- квалификацией вакцин и лекарственных средств .

Проект ВОЗ, UNICEF, UNFPA, WB по разработки Модель в помощь ( 2006)-

 организациям закупающие лекарственные средства, вакцины или другие товары для системы здравоохранения

 организациям участвующие в предварительной квалификации, закупке, хранения и распределения ЛС ,

далее именуемые закупочными агентствами, для закупки безопасных, эффективных фармацевтических ЛС,

подходящего качества.

 Долгосрочной целью- единая и согласованная система, на основе взаимно признанного процесса

предварительной квалификации ЛС и производителей путем оценки досье и инспекции производственных

площадок и поставщиков.

Источник  World Health Organization изд.- 2007



МОДЕЛЬ  ВОЗ  СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ДЛЯ АГЕНТСТВ ПО ЗАКУПКАМ ( 

МОДЕЛЬ СОКАЗ)  
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КРИТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ ПРОЦЕДУР ОЦЕНКИ (МОДЕЛЬ ВОЗ) –МОДУЛЬ 2  -

 Оценка ЛС должна гарантировать, что закупочная организация определит

правильное ЛС = соответствует утверждённым нормам и стандартам по

безопасности, качества и эффективности.

 Оценка Производителя - гарантировать, что производство ЛС согласно

досье и в соответствии с GMP, рекомендованной ВОЗ;

Каждая партия ЛС в соответствии с установленными стандартами = принцип

постоянства соблюдения стандартам.



МОДЕЛИ  СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ДЛЯ АГЕНТСТВ ПО ЗАКУПКАМ –МОДУЛЬ 2



ЧТО ПОНИМАЕТСЯ  ПОД «ИНФОРМАЦИЯ О ЛС»  В МОДЕЛИ ВОЗ:

1.Досье  на ЛС,  руководствуясь   «Типовому заявки на получение новых регистрационных свидетельств, периодических 
обзоров и вариаций, с примечаниями для заявителя»

2.Стандартное досье ЛС, подготовленное для  НРА ЛС, может быть предоставлено если  содержит информацию, 
соответствующую требований Модели и руководств. 

3. Для ЛС, произведенных и зарегистрированных в странах, где НПА   соответствуют международным нормам по 
оценке безопасности, эффективности и качества, следующая информация:

• Сертификат типа фармацевтического продукта ВОЗ (CPP), выданный одним из регулирующих органов 
региона Международной совет по гармонизации (ICH) (Европейский Союз, Япония или США), вместе с 
кратким описанием характеристик продукта (SmPC);

• Отчет об оценке, выпущенный регулирующим органом;

•Сертификат партии типа ВОЗ от производителя. 

Если упаковка ЛС  отличается от упаковки, одобренной  НРА ЛС (ICH), необходимо  - данные тестирования 
стабильности. Если есть  определенные характеристики отличаются от  ЛС  для которого был выдан 
сертификат продукта типа ВОЗ (CPP), аргументы и / или данные в поддержку сертификата, должны быть 
представленным. 

4.Заполненная анкета с ограниченной информацией о ЛС, содержащих только вещества, не обладающие определенными 
свойствами, которые могут иметь явное влияние на безопасность, эффективность или качество продукта. 



ПРИМЕРЫ СЕРТИФИКАТОВ 



ЧТО ПОНИМАЕТСЯ ПОД «ОЦЕНКА ПРОИЗВОДИТЕЛЯ» В МОДЕЛИ ВОЗ:

 Инспекции - квалифицированные и опытные группа инспекторов с соответствующей

квалификацией, обучением и опытом проведения инспекций в зарубежных странах.

Желательно участие представителя агентства по закупки (лицо, ответственное за

предварительную квалификацию со знанием GMP).

 Out-sourcing инспекторов- при наличие системы выбора и контрактирования таких услуг.

 Планирование и подготовка проверок, Проведение инспекции, отчет, оценка и принятие

решение, к переквалификация и мониторинг, повторная инспекция, мониторинг жало.

Ресурсы- затраты по инспекции, время-установленные сроки, специалисты с опытом GMP в

производстве и контроле качества фармацевтической продукции.



ОЦЕНКА  ЛС И ПРОИЗВОДИТЕЛЯ ЛС – АЗ ООН И НАЗ  

• Программа Пре-квалификации  ВОЗ – ЛС,  производитель,  действующие 
вещества, лаборатории по контроль качества 

• Внутреннее руководство системы качества, включительно для ЛС и 
производителей, СОП,  

Агентства по 
Закупкам  ООН 

(АЗООН) 

• Национальное Агентство по ЛС - направленной на обеспечение 
доступности безопасных, эффективных и качественных лекарств: 
экспертизу, оценка, регистрация ЛС, контроль , мониторинг качества и НР, 
инспектирование производителей, дистрибьюторов. 

• Руководство, СОП НАЗ  относительно системы обеспечения качества услуг 
и обеспечения ЛС , медицинской техники, инспекция производителя  ?????

Национальное 
Агентство по 

закупкам(НАЗ) 



ПОЧЕМУ ЕЩЕ  ЕСТЬ В  РАЗНЫХ ОТЧЕТОВ ТЕРМИН   «НЕИЗВЕСТНОГО КАЧЕСТВА» В 

СЛУЧАЕ ТБ ПРЕПАРАТОВ, РИСКИ ПЕРЕРЫВА  И  КАКИЕ РЕШЕНИЯ  ?

ООН Агентства - проекты с фокусом на усиление регуляторной системы в области ЛС

совместно с ВОЗ, USP, WB; партнёрство для продвижения PQP/WHO, Collaborative
Registration Procedure, и другие действия.

ВОЗ – усиление мероприятий по продвижению PQP/WHO, Collaborative Registration
Procedure; инструментов для оценки уровня нормативного надзора (Benchmarking of
NDRA) и другие инструменты и стратегии.

GDF/ Stop TB Partnership-(Глобальный Механизм по обеспечению ЛС)-
”принцип одного окна ” – ЛС, Диагностических средств, гарантированного
качества и по максимально низким ценам и стабильным ценам.

НАЗ – аккредитация; четкие НПА и СОП для регистрированных и
незарегистрированных ПТП, СОП вовлечения НРАЛС; оптимизация всех типов
ресурсов - закупка Меж. Агентства Закупки ООН; мониторинг поставщиков и ЛС в
обращение. План дифференциации подходов закупки по типу ЛС. Например -ТБ ЛС
через GDF; АРВ - …

НРА по ЛС – институциональное развитие и достижения уровня 3 или 4 в
процессе Benchmarking; Оптимизация регистрации ЛС через PQP WHO, CRP,
SRA

Вопрос для 

участников -как 

уменьшить риски 

«неизвестного 

качества»  ТБ 

препаратов, 

перерывов ПТП 

?????? 



СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ МЕХАНИЗМ ДЛЯ  ДОСТУПА  К ТБ ПРЕПАРАТОВ, МЕДИЦИНСКИХ ИЗДЕЛИЙ, ДИАГНОСТИЧЕСКИЕ СРЕДСТВ-

ГЛОБАЛЬНЫЙ МЕХАНИЗМ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЛС И ДС (GDF) ПАРТНЕРСТВА «ОСТАНОВИТЬ ТБ» 



СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ МЕХАНИЗМ ДЛЯ  ДОСТУПА  К ТБ ПРЕПАРАТОВ, МЕДИЦИНСКИХ ИЗДЕЛИЙ, ДИАГНОСТИЧЕСКИЕ СРЕДСТВ-

ГЛОБАЛЬНЫЙ МЕХАНИЗМ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЛС  И ДС (GDF) ПАРТНЕРСТВА «ОСТАНОВИТЬ ТБ» 



СПАСИБО ЗА ВАШЕ ВНИМАНИЕ ! 

ВОПРОСЫ ? 


